Ing.Walter Fallas Bonilla
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PERFIL HABILIDADES INFORMACION

PROFESIONAL PROFESIONALES DE CONTACTO

Profesional en Ingenieria Industrial y Gestién Gestion de operaciones * Alajuela, CostaRica

Estratégica. Orientado a resultados, con amplia Gesti6n logistica o Tel.(506) 8334 3802
experiencia_en la mejora continua, la gestién de Gestidén administrativa £ l’l
SESTET RIS e ¢ Email.

procesos productivos y administrativos. Optimizacién de procesos Walterfallas@cruzroja.or.cr

Inteligencia de negocios ,
INFORMACION ADICIONAL

Con capacidad para velar por la planificaciéon
organizacién, direcciéon y control de los recursos de la
empresa con el fin de obtener el maximo beneficio
posible y lograr sus objetivos.

Planeacién estratégica

Control de flota

Gestién de compras y contratos
Importacién y exportacién
Gestiéndocumental
Administracion sistemas de gestién

Experto en liderazgo de equipos de trabajo, creador
de estrategias para alcanzar los objetivos de las

m WalterFallas Bonilla

organizaciones. Profesional con actitud + Gestion de equipos de trabajo
emprendedora, autodidacta, préctico, metédico « Licencia de Conducir: B]

* Idioma InglésB2+

analitico y proactivo.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

Gerencia General a.i.
CruzRoja Costarricense | 2022 - Actualmente

o Planificacion de corto, mediano y largo plazo con las gerencia operativa,financiera y
administrativa.Seguimiento a las politicas, programas y procesos que mejoren la gestion
operativa, Financiera, administrativa, de gobierno regional y local de la institucion.

Apoyo en rendicion de cuentas y transparencia en Fondos Puablicos y propios las publicas
y privadas, asi como socios estratégicos.

Asesoramiento al Consejo Nacional en tomas de decisiones mediante estrategia que
permitan el manejo eficiente de los recursos

Analizar, evaluar y administrar la gestion de riesgo a nivel institucional

Seguimiento a las recomendaciones de la Auditoria Interna o externa.

Miembrodel GrupoAsesorTécnico
Fleet Forum | 2022 - Actualmente

« Garantizar contenido de alto nivel y recomendar presentadores para la conferencia
anual

*® Identificar resultados y posible material producto de la conferencia.

« Planificacion a largo plazo en la gestion de flotas en el sector de asistencia humanitaria.

MiembroJunta Directiva
B&C Exportadores | 2015 - Actualmente

« Participacion activa en las sesiones de Junta Directiva en funcién de los intereses de los
propietarios y en congruenciael crecimientoy sostenibilidad de la empresa.

Oficial de Flota en la crisis humanitaria de Ucrania, basado en Budapest (Hungria)
Federacién Internacional de la CruzRojay MediaLunaRoja | 2022 - 2022

« Implementar y mantener practicas estandar de acuerdo con el Manual de flota de la FICR.
« Gestionar el stock de vehiculos de acuerdo con los SOP.

o Operary utilizar el Sistema de Gestién de Olas de Flota.

« Andlisis estadistico detallado de los KPI de gestion de flotas.

o Preparar informes mensuales segtn lo requiera la linea y la direccion técnica.

o Revisary actualizar la importaciony el registro de vehiculos existentes.

Sub Gerencia Administrativa
CruzRoja Costarricense | 2021- 2022

« Disefio y seguimiento a la planificacion de corto, mediano y largo plazo en coordinacién
con la gerencia financiera.

« Revisar y aprobar érdenes de compra, solicitud de bienes y servicios de los diferentes
departamentos y oficinas de la Sociedad Nacional.

o Apoyo a las estructuras organizativas pertinentes en la presentacion de rendicién de
cuentas a los donantes, comunidades y los socios estratégicos.

« Desarrollo de politicas, procedimientos y herramientas para implementar un sistema de
gestion de la calidad.

Jefe Gestiénde Flota
CruzRoja Costarricense | 2017- 2021

Administracion de la flota institucional y aseguramiento de cumplimiento con la
legislacion del pais.

Gestion de compras y mantenimiento de la flota.

Gestionde los sistemas telematicos para el seguimientoy control de la flota.
Disefio e implementacion de capacitaciones y gestiéon de conductores.

Disefio y gestion de contrataciones administrativas.

JefePlaneacionde Rutas
Forza Cash Logistics | 2015-2016

o Administracion del sistema Distributiuon Management System.

o Asignacion de pedidos y programacion de rutas.Seguimiento a Indicadores de Gesti6n
Operativa

o Realizacion de estudios de factibilidad operativa para nuevos clientes.

Ingenierode Procesos
MAYCA Distribuidores | 2013-2015

« Administracion del sistema Warehouse Management System

« Creacidn, actualizaciény publicacion de KPIS operativos.

« Apoyo al personal de SYSCO CORP en el disefio del nuevo Centro de Distribucion.
« Seguimiento a proyectos de mejora en la infraestructura de las bodegas.

« Implementacion de proyectos de mejora operativa en el alisto y distribucion.

EDUCACION

o Maestria en Administracion de Negocios con énfasis en Gestion Estratégica
Universidad Estatal a Distancia - 2022

« Licenciatura en Ingenieria Industrial con Enfasis en Gestion de Operaciones
Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologia - 2010

CURSOS & CERTIFICACIONES

« CAPICS Costa Rica - Certificaciéon CPIM | APICS - 2017

| Federacidn Internacional del Automavil - 2022

+ Manejo Defensivoy
« Risk&CrisisManagement | Deltar Trainig Solutions - 2021.

« Basico en Primeros Auxilios | Cruz Roja Costarricense - 2020

« Sistema Basico en Comando de Incidentes | Cruz Roja Costarricense - 2019

. i ion Cardio P

| Cruz Roja Costarricense - 2019

« Logistica en Emergencias | Cruz Roja Costarricense | IFCR - 2018

« Administracion de Flota y Manejo V Todoterreno | Federacion Internacional de la

Cruz Roja y Media Luna Roja - 2017(Bogotd, Colombia)
« Supplier Tracking Assestment And Recognition | YUM BRANDS. CSA - 2015
« Food Safety Programs and HACCP refresher Training | Sysco Corporation - 2014
« Logistica y Estrategia de la Cadena de Abastecimiento de Clase Mundial | Logisctis

Resources International - 2013

« Actualizacion y andares BASC - i es de ion Aplicados al Si de
Gestion | BASC Costa Rica - 2009.

« Fori ionde Auditores Internospara Si de i6n de Control y Seguridad | BASC
Costa Rica - 2009.

LOGROS & COMPETENCIAS

Ganador del “Gerentede Flotadel afio 2021" otorgado por Fleet Forum.

Nominado al “2021 Best Transport Achievement Award” otorgadopor Fleet Forum.

Se logré metas financieras de Ingreso, inversion, utilizacion, recuperacion de efectivo.

Se logré desarrollar diversas habilidades que ayuden a fomentar la cooperacién en

equipo para lograr el éxito en el entorno laboral.

Se logré la disminucion de un 16% en la siniestralidad de accidentes vehiculares,

disminucion del 15% en los costos de adquisicion de nuevas ambulancias y una
disminucién del 15%en el consumo de combustible, ahorrando $20.000 mensuales.

Se logr6 apoyar a la Federacién Internacional de la Cruz Roja y Media Luna Roja, Comité

Internacional de la Cruz Roja y Fleet Forum impartiendo webinars a otras Sociedades
Nacionales del movimiento y gestores de flota en otros paises.

Se logré la implementacidon de sistemas de picking generando una disminucion del 57%

de error en el proceso de picking con ahorros de $8.000 mensuales; un aumento del 15%
en la velocidad del proceso de recoleccion y un aumento de la precision del inventario del
60% al 95%.

Se logré la ejecucion de un sistema Cross Docking generando una disminucién de 3,000

kilémetros en ruteo de camiones por mes, teniendo ahorros de $50,000 mensuales.
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